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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

/Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

/ǊƻŀǝŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

DǊŜŜŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

LǘŀƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

[ŀǘǾƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

aŀƭǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

tƻǊǘǳƎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦно 

wƻƳŀƴƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 
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aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜƎƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΣ aŀƭǘŀΣ [ŀǘǾƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ 
wƻƳŀƴƛŀΣ DǊŜŜŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ twha9I{ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
twha9I{ ƛǎ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ YŜȅ !Ŏǝƻƴǎ о ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлмф-нлннύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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#ÉÔÙ ÏÆ 2ÉÊÅËÁ 

wƛƧŜƪŀ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ 

{ŜŀΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ YǾŀǊƴŜǊ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ 

нллΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ wƛƧŜƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ /Ǌƻŀǝŀƴ ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ tǊƛƳƻǊƧŜ DƻǊǎƪƛ YƻǘŀǊ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ƛƴŎŜ мфто wƛƧŜƪŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōȅ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ aŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀŶŎΦ wƛƧŜƪŀ ōŀǎŜǎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ǎƛƴŎŜ мффу wƛƧŜƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘȅ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜπ

ŬƴŜǎΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ wƛƧŜƪŀǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ǎ 

wƛƧŜƪŀ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛƊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ ¢ƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ 

ƻŦ нф ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ άwƛƧŜƪŀέΣ 

άaƻǊŜέ ŀƴŘ ά{ǳǑŀƪέΣ нр ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wƛƧŜƪŀ 

ŀƴŘ ά̧ ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜέ wƛƧŜƪŀύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǳŘƎπ

ŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
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р 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ пΥ 

мΦ 9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴΦ 

нΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎ όƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

оΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ όƳƻǎǘƭȅ Ǿƻπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎύ ƻǊ п ȅŜŀǊǎ όǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

пΦ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻƭƻƎƴŀ tǊƻŎŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 

 !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ о ƪƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘƴŜǊǎΣ но ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ н ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΥ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎτ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛπ

ǝŜǎΦ  9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢! ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǎƻΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

wƛƧŜƪŀ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ ōȅ ŀ Ƴƛƴƛōǳǎ όмпҌм ǇŜǊǎƻƴǎύΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻ-

ŬƴŀƴŎŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ

ōƛƭƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ τ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-

ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀōŀƴπ

Řƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƭŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƴŜŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄπ

ŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƛǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƻπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΦ   

 Lƴ нлмпΣ wƛƧŜƪŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴπ

ŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀ ƻƴƭȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴπ

ŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ Ƙŀōƛǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǧŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƎŜǘ ǎŜƭŦ- ŀǎǎǳǊŜŘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

4ÈÅ #ÒÏÁÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 2ÉÊÅËÁ 



 

с 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎτ{ƛȄ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŦƻǳǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ wƛƧŜƪŀ 

ǿƘŜǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭπ

ƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ /ȊŜŎƘΣ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀƴΣ !ƭōŀƴƛŀƴ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛƧŜƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ wƻƳŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƭƻƴƎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ¢ƘŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǘΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƎπ

ǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ tŀǊƭƛŀπ

ƳŜƴǘ ƛƴ нллу ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ŘŜŬƴŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 

/Ǌƻŀǝŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ǿŜǊŜ ǊŜƭπ

ŀǝǾŜƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊȅ όǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅύ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмн ς нлнлΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ 

ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ т҈Φ {ǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

όt¢{5ύΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ƛƴπ

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aƻǊπ

ǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎπ

ƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мффуΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ άƻƭŘέ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 !ǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ό/LtIύ ƛǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

муфо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /LtI ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

 /LtIΩǎ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ /LtI ŎŀǊπ

ǊƛŜǎ ƻǳǘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŜǇƛŘŜƳƛŎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊπ



 

т 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /LtI ǇŜǊπ

ŦƻǊƳǎ ŘǳǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŜǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ Lǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¶ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ κ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ κ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƘŀǊƳƛƴƎ ƻƴŜǎΤ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ CŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΤ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

* /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ-

ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ǘƻ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ 

* 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ ǇǊŜ-

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

* {ŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

* 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΤ 

* /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

* ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΤ 

* LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

у 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

#ÒÏÁÔÉÁ  

4ÈÅ #ÒÏÁÔÉÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нсн ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ тф ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ сκт ȅŜŀǊǎύΣ о ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ н ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ м ŦƻǊ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 

сκт ǘƻ моκмп ȅŜŀǊǎύΣ ол ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мм ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ м ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 

мпκмр ǘƻ мтκму ȅŜŀǊǎύΣ нп ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ с ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ м ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

bƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳƻǊǎƪƻ-ƎƻǊŀƴǎƪŀ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ 

ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘΚά  όhƪƭŜƴ ǎƛ ŘƛǘŜΚύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ Lǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ά̧ ƻǳǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴέ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

όǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

¢ƘŜ w9{/¦w ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмн-нлмрύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǝŜǎ ƛƴ aŀƭǘŀΣ DǊŜŜŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ǿŜŘŜƴΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ /ǊƻŀǝŀΣ  

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ άŀǳŘƛŜƴŎŜέ ƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎƛƊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

 
t!¢I{ όtǊƻƳƻǝƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎύ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ƊŜǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ 

LǎǘǊƛŀ ƛƴ нллтκнллуΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

нлмл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t!¢I{ ς LΩa Dwh²LbD όt!¢I{ ς w!{¢9aύ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ с ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ мр ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ wƛƧŜƪŀ ŀƴŘ LǎǘǊƛŀΦ ! ǎŎƘƻƻƭ-

ōŀǎŜŘ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ нф ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t!¢I{ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƛƴŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎπ

ǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 



 

ф 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

0ÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ 

{ŎƘƻƻƭ tǊŜǾŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ttύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘƻ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎπ

ƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ hǇŜƴ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ όƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ όƛǘ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ мǎǘ ǘƻ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ

ƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ 

/ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ όƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΤ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘύΣ 9ƳƛŎŀ όƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΣ {t!wY όƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

tŀǊŜƴǘǎϥ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŦŜύΣ {t!wY t[¦{ όƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŜǎΤ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƛǾƻǊŎŜύΣ [!όwύ!-/I!Lb όw9ύ!/¢Lhb όǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭύΣ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ όǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΣ tƻǎƛǝǾŜ aƻƳΣ tƻǎƛǝǾŜ 

5ŀŘΗ όǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛπ

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴύΣ tƻǎƛπ

ǝǾŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ {ǳƴƅƻǿŜǊ - ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

!ŘŘƛŎǝƻƴ όƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎύΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ¢ƻǘŀƭƭȅ IŜŀƭǘƘȅ όǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΤ ƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ 

9ŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ȅƻǳǘƘ όƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎύΣ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴύΣ CƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜύΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇǎύΣ .Ŝ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ ǘƻōŀŎŎƻ όǎƳƻƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘǎ рǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ vǳŀƭƛǘȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǳǝƭƛȊŀπ

ǝƻƴ όƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ 

!ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǳǘƻŘŜπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ CŀƛǊȅǘŀƭŜ DŀƳŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀπ

ƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜΣ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘǎ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ .Ŝ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘΣ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴύΣ aŀƎƛŎ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜύΣ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

5ŀȅ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎ рǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ 

όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀύΣ IŜŀƭǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΤ мǎǘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴύΣ !ǇǇƭŜ 

όǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƳƻƪƛƴƎύΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛŀ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όǘƘŜ ŀŘƻǇπ


